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Uvod

Vyzkumy ukazuji, Ze nejefektivnéjsi lidé jsou ti, ktefi rozumi sami sobé. Znaji své silné a slabé
stranky. Diky tomu dokazi rozvinout adekvatni strategie chovani, pfistupu a schopnosti, které
po nich jejich prosttedi vyZaduje.

Individudlni talent (talentové predpoklady) a rozvinuté schopnosti jsou zakladni a nedilnou
soucasti jejich osobnosti.

v této zprave jsme se zamérili na méreni 3 okruhl (dimenzi) uvazovani. Jsou jimi:

e Vnitfni - Lidé
e Vnéjsi - Ukoly a véci
e Systemické - Systémy

Tato zprdva analyzuje talenty, coz jsou schopnosti osobnosti véci konat. Je tato zprava 100%
pravdivd? Ano, ne a mozna. Pti prochazeni této zpravy uvazujte nad tim, které polozky jsou
vztazeny k naplni prace, kterou délate. To vam umozni ziskat voditko k tomu, kde zacit se
svym rozvojem.
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Vidéni svéta - okoli

Tato kapitola je o tom, jak Dana vidi svét kolem sebe. Tento pohled méri jeji uroven
porozumeéni a orientace ve vnéjSim prostfedi, do kterého zahrnujeme ostatni lidi, ukoly a
systémy. MlzZeme se na tyto faktory podivat také takto: jak Dana citi, kona a pfemysli v relaci
k okolnimu prostredi. Vyjadieni uvedend nize se tykaji levé strany v dimenzionalniho
prehledu na strané 7 a jsou zde fazeny ndhodné.

e Dana velice dobfe rozumi ostatnim lidem, coz ji umoZniuje navazovat vztahy a
budovat zakladni vztahy

e Porozuméni ostatnim lidem umozriuje Dané efektivné ovliviiovat nadzory druhych

e Zaméruje se na to, jak jsou ostatni lidé angaZovani do realizace planu, myslenky, cile.

e Potfebuje pracovat v atmosfére tymové spoluprace. Clenové tymu jsou oficidlnimi
spolupracovniky, ktefi maji spolecné smérovani a spole¢né jednotné cile.

e Dana by mohla vice ziskat, kdyby se védomé vice zaméfila na nezbytné detaily své
prace, procesu, praktickych ukold a aktivit.

e Obvykle se diva na pravidla, plany a systémy s dlirazem na to, jak tyto ovlivni ostatni
lidi.

e Rozumi nutnosti existence planovani, systémd, politiky a pravidel

e Pripousti potfebu mit strukturu, systémy a poradek

e Dana muUZe vynikat v feseni problémovych situaci, ve kterych jsou zapojeni (pfitomni)
jini lidé.
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Vidéni sebe sama

Tato kapitola je o tom, jak Dana vidi sama sebe. Tento pohled méfi jeji Uroven porozuméni a
orientace ve vlastni osobnosti, do které zahrnujeme sebepojeti, jeji roli v Zivoté a budouci
smérovani. Tyto vnitfni faktory reflektuji jeji pohled na sebe samu jak v osobnim, tak v
pracovnim prostfedi. Vyjadreni uvedenad nize se tykaji primarné pravé strany
dimenzionalniho prehledu na strané 7 a jsou zde fazeny nahodné.

e Dana ma schopnost posuzovat sama sebe vyrovnané v oblastech vnimani sebe sama,
své Zivotni role a svého budouciho smérovani. Je tedy pomérné psychicky vyrovnana.

e M4 tendenci pouzivat svou stabilitu a vnitfni orientaci smérem k dosazeni svych cilt
béhem pripadnych procest zmény (své role, prostredi,...)

e Ma schopnost identifikovat osobni cil, na ktery se ma zaméfit v konkrétni situaci.

e Mohla by dosdahnout lepsich pracovnich vysledkd, kdyby se odvazila vystoupit ze své
komfortni zény a pfijmout nové ukoly a vyzvy, které se netykaji jeji rutinni prace.

e Danu mUze neochota opustit svou komfortni zénu stat ztratu (zpomaleni) osobniho
rozvoje a predevsim uplatnéni svého potencidlu.

e Dana dosahla primérné urovné v oblasti porozuméni sama sobé.

e Dana ma nyni na dosah maximalni vyuziti svych aktudlnich i potencialnich uspéchd,
zZivotnich roli a aktivit.

e Tézkymi situacemi dokaze projit diky své vnitfni sile.

e Dana by mohla lépe vyuzit své schopnosti osobni orientace ke stanoveni a dosazeni
osobnich i pracovnich cild.
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Prehled osobnich dovednosti a
schopnosti

Vas unikatni seznam osobnich dovednosti je klicem k vaSemu uUspéchu. Jejich pochopeni a
pouzivani je nezbytné nutné k dosaZeni vasich cil(. V seznamu niZe jsou uvedeny dovednosti
od nejsilnéjsi po nejslabsi.

1. Empatie - schopnost odhadnout a porozumét pocitim a pristupu druhych

9/10

2. Zakaznicka orientace - schopnost prevzit odpovédnost za uspokojeni potieb druhych
8,4/10

3. Reseni konfliktd - schopnost konstruktivniho pohledu na vzniklé problémy

8,1/10

4. Mezilidské vztahy - schopnost pusobit na ostatni v pozitivnim duchu

8,0/10

5. Diplomacie a Takt - schopnost jednat s ostatnimi férové, bez osobni pfedpojatosti
8,0/10

6. Vedeni - schopnost organizovat a motivovat ostatni k dosazeni cild, prostfednictvim
stanoveni smyslu a smérovani

7,9/10

7. Tymova spoluprace - schopnosti spolupracovat s ostatnimi na spole¢nych ukolech
7,9/10

8. Odpovédnost (vnéjsi) - schopnost prevzeti odpovédnosti za ukoly ostatnich lidi
7,5/10

9. Objektivni naslouchani - schopnost naslouchat a posuzovat z mnoha uhll pohledu bez
osobniho zaujeti

7,7/10

10. Ovlivitovani - schopnost osobné ovlivnit chovani, rozhodnuti a nazory druhého
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7,7/ 10

11. ReSeni problémi - schopnost identifikovat klicové aspekty problému a formulovat jedno
nebo vice feseni

7,5/10

12. Flexibilita - schopnost adekvatné reagovat, prijmout a pfizplsobit se zméné s minimalni
osobni resistenci

7,5/10
13. Pruznost - schopnost rychlého zotaveni
7,4/10

14. Permanentni uceni - schopnost prevzeti osobni odpovédnosti za proces uceni a zavadéni
novych myslenek, metod a technologii

7,4/10

15. Rozhodovani - schopnost analyzovat vSechny aspekty dané situace a nalezeni jednoho
spravného rozhodnuti

7,3/10

16. Odpovédnost (vnitini) - schopnost prevzeti odpovédnosti a zahajeni Cinnosti tykajicich
se sebe sama

7,3/10

17. Rozvoj ostatnich - schopnost prispét k osobnimu ristu a rozvoji ostatnich lidi

7,3/10

18. Sebeaktivace - schopnost nasadit a udrzet vysokou Uroven aktivity bez vnéjsi stimulace
7,2/10

19. Planovani a Organizace - schopnost vyvinout proces aktivit, které povedou k
implementaci systéma, procedur a vystupl

7,1/10

20. Sebefrizeni - schopnost prioritizovat a dokoncit ukoly v pozadovaném poradi a kvalité ve
stanoveném case

6,9/10
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21. Dosahovani cilli - schopnost nastavit, udrzet a dosdhnout cild bez ohledu na prekazky a
okolnosti

6,8/10

22. Orientace na Vysledky - schopnost identifikovat ¢innosti nezbytné pro dokonceni ukoll a
dosazeni vysledk

6,4 /10

23. Koncepcni Mysleni - schopnost analyzovat hypoteticky problém (situaci) nebo
abstrahovat koncept a sestavit predpokladdany obraz.

6,1/10



Q" TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

Komentar - PTSI - Dimenzionalni rozvaha

z

Dimenzionalni rozvaha zobrazuje vysledky méreni ze dvou perspektiv: externi (vidéni
okolniho svéta) a interni (vidéni sebe sama). Kazda perspektiva pak obsahuje 3 dimenze
méreni.

Jinymi slovy: zkoumame, co si respondent mysli o okolnim svété (ve tfech dimenzich) a co si
mysli o sobé samém (ve tfech dimenzich).

Kazda dimenze pak v sobé nese dvé dllezité informace:

1. dosazené skore - jak dobre respondent chdpe vyznam dané dimenze - jak dobfe se v ni
orientuje. Skdre povazujeme za vysoké (8.0.- 10.0); stfedni (8 - 6.0) a nizké (4.0 - 6)

2. Vyznam dimenze - jak velky vyznam dané dimenzi respondent priklddd. Vyznam dimenze
muzZe respondent nadhodnocovat (1" - prikladd mu velky vyznam), podhodnocovat (4, -
pfikldada mu maly vyznam) a nebo (o - zaujima neutralni postoj).

* Population mean
1 Overvaluation
O Neutral valuation

4 Undervaluation

EXTERNAL FACTORS (Part 1) INTERNAL FACTORS (Part 2)
10 10
9 I % 9
8 " l g * i 8
7 g o 7
6 6
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4 4
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0 " 0
Empathetic Practical Systems  Sense of Self Role Self Direction
Outlook Thinking Judgment Awareness
Score 9.0 6.4 7.4 7.2 7.4 7.0
Bias ¢ N 4 $ T o
1 1.
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(Y 4

Rev: 0.89-0.84



Q" TTI SUCCESS INSIGHTS
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM
Empatie (9.0 {)

Dana nepovazuje lidi za pouze spolupracovniky, ale vazi si lidi jako unikatnich, hodnotnych
bytosti. Lidé s takovym skoére rozumi ostatnim lidem a orientuji se v mezilidskych vztazich.
Prikladani nizkého vyznamu této dimenzi znamena, Ze Dana se nemusi vzdy citit komfortné v
prilis uzkém kontaktu ostatnimi. Neznamena to, Ze je uzaviend a introvertni, nicméné
osobni, privatni informace si spi$ necha pro sebe. Velmi dobte se ji bude dafit v tymu a pfi
moznostech spolupracovat s ostatnimi.

Skdre 9.0 znamenda nesporny talent v této oblasti a ve schopnostech, které se tykaji
mezilidskych vztahd.

Praktické uvazovani (6,4 {)

Dana v této oblasti pfilis nevynika. Casto pfi pInéni Gkold nejde efektivni cestou, co? si stoji
dalsi ¢as a usili, které nemusi vidy skoncit pozitivné - splnénim cile, ikolu v€as a poZzadované
kvalité. Nepfriklada této oblasti ani velky vyznam. Neni proto ni, co by ji motivovalo s touto
oblasti pracovat. Motivatorem muze byt pouze odezva od okoli ve formé negativni zpétné
vazby pfi plnéni nékterych ukold.

Pro Danu je tato oblast klicov3, z hlediska potencialniho rozvoje
Systémové uvazovani (7,4 1)

Dana chape a pomérné dobre se orientuje v systémech, pravidlech a nastavenich. Nicméné
je schopna pracovat na téchto systémech nezavisle. Nékdy mlze nataveny firemni systém a
smérovani hodnotit negativné. Dana dokaZe rozpoznat a uznat autoritu managementu, v
extrémni situaci vSak mlze kroky spolecnosti a vedeni posuzovat kriticky.

Sebevédomi / Sebedtivéra (7,2 {)

Dana pravdépodobné uvaZuje tak, Ze jeSté nenaplnila svij osobni potencial. Jinymi slovy vidi
v sobé potencial, ale jeSté nedostala prostor pro jeho rozvoj. Nékdy je tento ukazatel
ukazatelem "vnitfni sily". Namérend hodnota je spiSe stfedni. Dana povaZuje sebe sama za
hodnotného ¢lovéka. Nedostatkem sebevédomi a sebedlvéry by trpét neméla.

Osobni Role (7,4 1)

Dana si uvédomuje vyznam své pracovni role. Obor, ve kterém pracuje, povazuje za dllezity
a pravdépodobné mini, Ze si pro kariérni plsobeni vybrala dobry obor. Pokud by se Dana
rozhodla ve svém pracovnim plsobeni pokracovat, urcité by dokazala sladit sviij osobni a
profesni Zivot s timto zamérenim. Pravdépodobné bude pro svou praci solidné motivovana a
praci povazuje za smysluplnou.

Budouci smérovani (7.0 o)
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V této oblasti dosahla Dana doslova priamérnych hodnot. Situace je neprehledna. Lidé s
nizkym skére nejsou se sou¢asnym pracovnim zarazenim spokojeni, hledaji jiné. Dana ani
nehleda jiné uplatnéni. MlzZe byt se stdvajicim spokojena. V kazdém pripadé Dana nema
jasny plan budouciho profesionalniho smérovani.

Pro Danu by mohlo byt uZitecné nastaveni dalSiho profesniho smérovani a stanoveni
osobnich a profesnich rozvojovych cild.



