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UVOD Kde Se Talent Setkava S PrileZitosti®

Zprava TTI Success Insights® Talent Insights byla navrzena tak, aby zvysila pochopeni
talentl jednotlivce. Zprava poskytuje vhled do tfi odliSnych oblasti: chovani, hybnych sil a
jejich integrace. Pochopeni silnych a slabych stranek v téchto oblastech povede k osobnimu
a profesnimu rozvoji a vy$Si mife osobni spokojenosti.

Nize je ve tfech sekcich uveden detailni pohled na vase osobni viohy:

Sekce 1: Chovani

Tato Cast zpravy je navrzena tak, aby vam pomohla ziskat lepSi znalosti o vas samych, stejné
jako o ostatnich. Schopnost efektivné komunikovat s lidmi maze byt rozdilem mezi uspéchem
a neuspéchem ve vasi praci i osobnim zivoté. Efektivni interakce zac¢ina na pfesném vnimani
sebe sama.

Hybné Sily

podnikate. Tyto davody, spravné aplikované nebo pod spravnym vedenim - koucingem,
mohou dramaticky ovlivnit kvalitu a hodnotu vaseho Zivota. Jakmile budete znat motivatory,

vrwve

se potykate.

Spojeni Chovani a Hybnych Sil

Tato sekce vasi zpravy vam pomuze spojit diivody (pro€) a zpUsoby (jak) vasSich akci.
Jakmile pochopite, jak spolu souviseji vase chovani a vase hybné sily, zvysi se vase osobni
vykonnost a zaznamenate vyrazny posun ve vasi osobni spokojenosti.

Pfemysl Vzor
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UVOD sekce Chovani

Vysledky vyzkumu chovani ukazuji, ze nejefektivnéjsimi lidmi jsou ti, ktefi znaji sami
sebe a uvédomuiji si své silné i slabé stranky. Jsou schopni vyvinout strategie, jejichz
pomoci se vyrovnavaji s pozadavky, které na né klade okoli.

Zpusob, jakym se Clovék chova, je nutnou a nedilnou soucasti jeho osobnosti. Jinymi slovy, z
velké ¢asti se chovame tak, jak nam veli pfirozenost (to, co je nam vlastni), a z velké tak, jak
jsme se naudili (jak jsme byli vychovani). Chovani je univerzalnim jazykem lidského jednani
nebo také pozorovatelna slozka naSich reakci.

V této zpravé méfime ¢tyfi dimenze bézného chovani. Jsou to nasleduijici:
e Jak reagujete na problémy a vyzvy.
e Jak presvédCujete ostatni o svém nazoru.

e Jak reagujete na rytmus okolniho prostfedi.

e Jak reagujete na pravidla a postupy, které stanovil nékdo jiny.

Tato zprava analyzuje styl chovani, tedy zpusob, jakym urcita osoba kona. Plati vSechno v ni
feCené stoprocentné? Ano, ne, mozna. Méfime jen chovani. NaSe vyroky vypovidaji jen o
téch oblastech chovani, v nichz se projevuji vase sklony. Zpravu mlzete upresnit
poznamkami nebo ji upravit, pokud podle vas néktery vyrok neodpovida skuteCnosti. Nejprve
vSak sveé upravy prodiskutujte s pfateli nebo kolegy a zjistéte, zda s vami souhlasi.

Pfemysl Vzor
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OBECNE RYSY

Na zakladé toho, jak Pfemysl odpovidal, byly ze zpravy vybrany obecné vyroky,
které podavaji obSirny obraz jeho stylu prace. Tyto vyroky vystihuji jeho zakladni
pfirozené chovani, které vnasi do své pracovni ¢innosti. Dozvite se z nich, JAK
BY SVOU PRACI PROVADEL, kdyby o tom mél rozhodovat sém. Prehled
umoZzriuje lépe pochopit jeho prirozené chovani.

Premysl je extrémné vysledkové orientovany €lovék. V projektech klade
velky ddraz na jejich rychlé dokonéeni. Pfemysl je ¢asto vniman jako
odvazny a troufaly ¢lovék. Miluje riziko a je rad, kdyz v ném ostatni vidi
individualistu. Pokud Pfemysl pracuje s lidmi, ktefi nepocituji stejnou
naléhavost, roz€iluje ho to. Pfemysl ma silny smysl| pro dodrzovani
stanovenych terminud. Jejich odkladani a neplnéni ho popuzuje. Pfemysl
pravdépodobné ztrati zajem o projekt ve chvili, kdy pfekona pfekazky. V
tento moment se radéji zacné vénovat novému projektu, ktery znamena
dalsi pfekazky. Premysl dava prednost prostiedi, které nabizi rozmanitost a
zmény. Nejlépe se citi, kdyz sou€asné bézi cela fada projektd. Pfemysl je
iniciativni a nepotiebuje byt nikym popohanén. Miluje nové ukoly a nejlépe
se citi, kdyz pracuje na celé fadé rliznych ¢innosti. Pfemysl je cilové
orientovany Clovék, kterého pohanéji kupfedu vysledky. Jako ¢len tymu se
bude snaZit motivovat ostatni. Pfemysl se musi naugit vypfahnout a zmirnit
tempo. Vynaklada pfili§ mnoho energie ve snaze kontrolovat sebe sama i
ostatni. Pfemysl dokaze jednat s ostatnimi velmi ohleduplné, ale také velmi
prabojné a pfimé. Ostatni lidé tuto pfimost vnimaji jako jednu z jeho
nejsilngjsich stranek.

Premysl ma ojedinélou schopnost poustét se do feseni slozitych problému a

zabyvat se jimi, dokud nedosahne uspokojivého vysledku. Pokud jde o

feSeni pracovnich problému, nema Pfemysl problémy se sdilenim svého

minéni. Pfemysl rad €ini rychla rozhodnuti. Nékdy se v procesu

rozhodovani zaéne angazovat az citové. P¥i konfrontaci se slozitym

rozhodnutim se snazi pfesvédcit druhé o svych zamérech. Pfemysl je

dobry fesitel problémtl a sporti a pro staré problémy vzdy hleda nova Adaptovany Styl - Pirozeny Styl
feSeni. Pfemysl je ochoten investovat do fedeni slozitého problému mnoho DiIsc DiIsc
hodin. Rutinni prace, ktera nasleduje po jeho vyfeseni, ho ale nudi. E E

Pfemysl je rozhodny €lovék a ma rad rozhodné nadfizené. Dostava se do . 7

stresu, kdyZ nadfizeny podobné povahové rysy nema. — —

40 40

20 20
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OBECN E RYSY Pokracovani

Pfemysl| maze pfi konverzaci s druhymi ztracet zajem, jestlize odbocuji od
tématu a nejdou k véci. Jeho bystra mysl je uz mezitim o krok dale.
Pfemysl ma sklon ovliviiovat druhé svym pfimym, pfatelskym a vysledkové
orientovanym chovanim. Pfemysl ztraci trpélivost, ma-li naslouchat a
komunikovat s lidmi, ktefi jsou pomalejsi nez on. Pfemysl nékdy skryva své
city za pratelskym postojem. Jeho skute¢né city ale pod tlakem vyjdou
najevo. Premysl si vazi lidi, ktefi efektivné prezentuji svou véc. V takovém
pfipadé muze zalezitost rychleji vyhodnotit nebo ucinit rozhodnuti. Premysl
ma sklon provokovat ty, ktefi bez vyzvani projevili svij nazor. Pfemysl ma
sklon byt netolerantni k lidem, ktefi plsobi Ihostejné nebo mysli pFilis
pomalu. Pfemysl by mél projevovat vice trpélivosti a pomoci otazek se
presvédcit, zda ostatni obsah jeho sdéleni pochopili.

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

o LITH T
0 ——— 0 ———

94 62 22 22 927424 22
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HODNOTA PRO ORGANIZACI

Tato ¢ast zpravy popisuje konkrétni kvality, nadani a zpusoby chovani, které s
sebou Premysl do svého zaméstnani vnasi. Tyto vyroky nabizeji obraz o tom,
Jakou roli Pfemysl v organizacni strukture hraje. Organizace si na jejich zakladé
muZze sestavit plan, ktery umozni zarocit jeho konkrétni kvality a ucinit z néj
nedilnou soucést tymu.

e Mysli v Sirokych souvislostech.
e Je tvrdosijny.
e Jedna pfedvidavé a se zaméfenim na budoucnost.

e Ridi se spi$e vlastnimi hodnotami nez tradicemi, a vnasi proto do
feSeni problém( nové napady.

e Ma prakopnického ducha.
® |nicijuje zmény, protoze hleda rychlejsi a lepSi feSeni.
e Dosahuje cilt ve spolupraci s ostatnimi.

e Véfi ve svou schopnost fesit slozité ukoly.

Adaptovany Styl PFirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

o LITH T
0 ——— 0 ———

94 62 22 22 927424 22
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KONTROLNI SEZNAM PRO KOMUNIKACI

Mnozi lidé velmi citlivé reaguji na to, jakym zplisobem se s nimi jedné. Rada lidi
povaZuje tuto ¢ast zpravy za velmi pfesnou a dulezitou pro zlepSeni komunikace a
interakce. Na této strance je uveden seznam véci, které by lidé MELI DELAT,
kdyZ s nim komunikuji. Prectéte si kaZzdou vypovéd’ a oznacte tfi nebo Ctyfi body,
které jsou pro ného zvlasté dulezité. Nejdilezitéjsi véci, které by MELI DELAT
lidé, kterfi s nim komunikuji nejéastéji, doporuéujeme zvyraznit a témto lidem dat
seznam téchto véci.

Co délat:

Respektujte a uznavejte jeho citlivé ego.
Vase otazky by mély byt pfedevdim konkrétni a vécné (ptejte se ,Co?").

Vychazejte z toho, Ze pokud obdrzi zamitavé stanovisko, brzy podnikne
novy vypad.

V8echny parametry vyjasnéte pisemné.

K motivaci a pfesvédcCovani pouzivejte cile a vysledky.

Davejte pozor, jestli néco nepiehlédl.

Pokud nesouhlasite, pustte se do vymény nazora.

Upozornéte ho na to, jaké vyhody ziska.

VsSimejte si v jeho feci téla projevl netrpélivosti nebo nespokojenosti.

Predkladejte fakta a Cisla dokladajici pravdépodobnost uspéchu nebo
ucinnost nastinénych alternativ.

Pouzivejte jasné a zietelné odpovédi ,Ano*“ nebo ,Ne“, vyvarujte se
formulaci typu ,Mozna“.

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
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KONTROLNI SEZNAM PRO KOMUNIKACI eoscon

Tato ¢ast zpravy popisuje zptsoby chovani, kterych by se mél ¢lovék pri
komunikaci s nim VYVAROVAT. Tato stranka je rovnéz zamérena na aktualniho
komunikacniho partnera. Premysl by mu mél sdélit, které z uvedenych zptsobi
chovani ho nejvice frustruji a demotivuji. Oba partnefi tim ziskaji moZnost

Co nedélat:
Kladeni rétorickych nebo nesmysinych otazek.

Posouvani osobnich zaleZitosti do stfedu pozornosti za u¢elem
navazani kontaktu.

Zapominani véci nebo jejich ztraceni. Neorganizovanost. Obtézovani
nebo odvadéni od prace.

Rozvla¢nost.
Podtrhovat svUj souhlas tvrzenimi typu ,Jsem zcela vaseho nazoru®.

Snaha pfesvédcit pomoci argumentd, které jsou osobni povahy a s
pfedmétnou zalezZitosti nemaji nic spoleéného.

Rozhodovani za ného.

Udileni pfikaz( nebo striktnich nafizeni.

Byt osobni pfi odmitnuti urcité véci.

Odbocovani od tématu a plytvani jeho ¢asem.
Snazit se ho ,lapit do siti“ nebo pfili§ kontrolovat.
Nechat se ohromit proudem jeho feci.

Chovat se paterna“StICky' Adaptovany Styl Prirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20
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TIPY PRO KOMUNIKACI

Tato ¢ast zpravy obsahuje navrhy, jakym zplsobem muze Premysl zlepsit svou komunikaci s druhymi. Pokyny
dale obsahuji struény popis typl osobnosti, s nimiz bude Premysl prichazet do styku. Pokud se Premysl
prizptsobi jednotlivym typdm komunikacnich protéjsku, mize dosahnout podstatné vyS$Si efektivity. Mél by si
nacvicit flexibilitu ve stfidani riznych komunikacni styli pro pripad komunikace s lidmi, ktefi jsou jini nez on.

Tato flexibilita a schopnost zjistit potfeby druhych jsou znakem vynikajiciho komunikatora.

Jednate-li s élovékem, ktery je spise
nesamostatny, poradkumilovny, konzervativni,
perfekcionista, svédomity a svolny a ochotny:

® Dobfe se na svou prezentaci pfipravte.
® Drzte se stale pracovniho tématu.
® Budte pfesni a realisticti.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Lehkomysliny, nedbaly, neformalni, hlasity
projev.

@ Vyvijeni pfilisného tlaku nebo stanovovani
nerealistickych terminu.

® Neporadnost a neorganizovanost.

| y I

4 N\

Jednate-li s ¢lovékem, ktery je ambiciézni,
energicky, rozhodny, ma pevnou viili, je
nezavisly a cilové orientovany:

® Hovorte jasné, konkrétné, stru¢né a k véci.

® Drzte se pracovniho tématu.

® Jdéte na schlizku vybaveni dobrymi a dobfe
uspofadanymi podklady.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Hovofeni o vécech, které s projednavanou
zalezitosti nesouvisi.

® Rozvlaénost nebo délani nejasnych narazek.

® Neorganizovanost.

Jednate-li s Elovékem, ktery je trpélivy,
predvidatelny, spolehlivy, staly, uvolnény a
skromny:

® K prolomeni ledti zaénéte rozhovor nékolika
osobnimi poznamkami.

® Svou zalezitost prezentujte pratelskym, nikoli
hrozivé plsobicim zplsobem.

® Pouzivejte oteviené, doplfiovaci otazky (,Jak?"),
abyste zjistili nazor druhého.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Okamzity pfechod k pracovnim zalezitostem.

® Panovacné nebo rozkazovacné vystupovani.

® Oc¢ekavani rychlého rozhodnuti nebo odpovédi
od druhého.

| 4

Jednate-li s €lovékem, ktery je entuziasta,
strhujici, pratelsky, otevieny a jehoz mysleni je
politické:

® Vytvoite srdeCnou a pratelskou atmosfeéru.

® Nepoustéjse se prilis do podrobnosti — ty mu
poskytnéte pisemné.

o K zjisténi postoje druhého pouzivejte otazky
vyvolavajici emocni odezvu.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

e Usecné a chladné vystupovani.

© Nadmérna kontrola rozhovoru.

® Vnaseni pfilisného mnozstvi dat, faktd,
alternativ a abstrakci do hry.

Pfemysl Vzor
Copyright © 1984-2016. Target Training International Ltd. 8



"' TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

VNIMANI
,Podivejte se na sebe tak, jak vas pravdépodobné vnima okoli.”

Chovani a pocity ¢lovéka Ize ostatnim rychle signalizovat. Tato ¢ast zpravy nabizi
doplriujici informace k tomu, jak Pfemysl vnima sam sebe a jak jeho chovani
mohou za urcitych podminek vnimat ostatni. Pokud Pfemysl pochopi tuto cast,
dokaze presnéji vyhodnotit tcinky viastniho chovani a ziskat tim moznost vétsi
kontroly nad situaci.

[ VNIMANi SEBE SAMA

Premysl povaZuje sebe sama za typ:

® inovativni e asertivni
® soutézivy ® sebejisty
® pozitivné uvazujici ® Uuspésny
. J

VNIMANI VASI OSOBY DRUHYMI LIDMI - Stred

Pod lehéim tlakem, v napéti, pfi stresu a unavé ho ostatni
pravdépodobné vnimaji jako ¢lovéka, kterého Ize charakterizovat slovy:

® narocny ® nervézni

e egoisticky e agresivni

VNIMANI VASI OSOBY DRUHYMI LIDMI - Extrém

Pod extrémnim tlakem, ve stresu a pokud je unaveny, pusobi na druhé
pravdépodobné jako ¢lovék, kterého Ize charakterizovat slovy:

® neomaleny e ovladajici
. . . . Adaptovany Styl Pfirozeny Styl
e svévolny e neUstupny ploveny =y ey

~ / DISc DISc

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

o LT (T
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ABSENCE BEHAVIORALNIHO FAKTORU

Absence behavioralniho faktoru mize poskytnout vhled do situace nebo prostredi,
které by mohly zpisobit napéti nebo stres. Na zakladé vyzkumui jsme schopni
urcit situace, kterym bychom se v kaZdodennim Zivoté méli vyhybat. Pochopenim
viivu stylu chovani jsme schopni lépe formulovat talenty ¢lovéka a vytvaret
prostredi, ve kterém mohou byt lidé efektivnéjsi.

Situace a okolnosti potfebné k minimalizaci jednani pod vlivem
stresu.

e Vyhnéte se prostfedi, kde je mikromanagement nejCastéjSim
zpusobem vedeni.

e Vyhnéte se prostfedi, které vyZaduje stalou diplomacii a hrozi
stresové situace.

® Vyhnéte se situacim, které vyzaduiji kritické mysleni, a soustfedte se
na prostredi, které vyZaduje €asty brainstorming mimo bézna
méfitka.

Pochopeni potieby prizplisobeni je nevyhnutelné. Nize jsou tipy pro
prizpusobeni se tém, ktefi maji vas nejnizsi faktor: C nad
energetickou hranici a / nebo tipy pro hledani prostredi, ktera budou
prispivat lidem, ktefi maji nizky faktor: C.

e Extrémné formalni a strukturovana interakce mize zpUsobit stres.

e Touha po sebeprosazeni a sebeprezentaci muze odvést pozornost
od idealniho vystupu.

® Pochopte vyznam delegovani do velikého detailu, protoze jinak hrozi
zvysSené riziko stresu a zamysleného vystupu bude téZké dosahnout.

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC
100 100
90 90

70 70
60 60

40 40

20 20
10 10
0 0
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CHARAKTERISTICKE RYSY

Na zakladé toho, jak Pfemysl odpovidal, jsou ve zpravé vyznacena slova
charakterizujici jeho osobni chovani. Popisuji, jakym zplisobem resi problémy a
vyzvy, jak ovliviiuje druhé, reaguje na tempo okolniho prostiredi a jak se stavi k
pravidliim a postupdm, které zavedli jini.

iniciativni
ambiciozni
prikopnicky
cilevédomy
odhodlany
soutézivy
rozhodny

smély

Dominance

vypocitavy
kooperativni
vahavy
opatrny
sympaticky
skromny
mirumilovny

nevtiravy

charismaticky
nadseny
vemlouvavy

optimisticky

rad navazuje kontakty

pratelsky
optimisticky

daveérivy

ovivoan [ it

hloubavy
vécny
vypoditavy
skepticky
logicky

podeziravy

vécny a objektivni

bystry

uvolnény
pasivni
trpélivy
majetnicky
pfedpovidatelny
staly, pevny
vyrovnany

staly

vrtkavy
aktivni
neklidny
netrpélivy
orientovany na tlak
horlivy
flexibilni

impulzivni

opatrny
peclivy
narocny
systematicky
presny
nepredpojaty
soudny

diplomaticky

pevny
nezavisly
svéhlavy
tvrdosSijny
nesystematicky
bez zabran
naladovy

neustupny

Pfemysl Vzor
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL

Prirozeny zptsob, jakym Premysl res§i problémy a jakym se srovnava s lidmi,
tempem udalosti a pfedepsanymi postupy, nemusi byt vZzdy v souladu s tim, co je
v daném pracovnim prostfedi vhodné a potfebné. Tato Cast zpravy nabizi cenné
informace tykajici se stresu a tlaku, ktery doprovazi nutnost prizptsobit se

prostredi.

TTI SUCCESS INSIGHTS?

DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

PROBLEMY - VYZVY

Pfrirozeny

Pfemysl ma sklon reagovat na
problémy a vyzvy naroéné,
podnétné a svébytnym zpusobem.
Jeho pfistup k vécem je
individualisticky, védomé si
vyhledava urcité cile. Okamzité se
pousti do feSeni probléma a preje
si mit pozici s odpovidajici
autoritou a praci, ktera na ného
bude neustale klast naroky az po
hranici jeho schopnosti.

LIDE — KONTAKTY

Pfirozeny

Pfemysl je nadSen svou
schopnosti ovliviovat druhé. Dava
prfednost prostredi, které mu
umozfiuje praci s nejriznéjSimi
typy lidi. Duvéruje druhym a preje
si, aby i oni davérovali jemu.

Adaptovany

Pfemysl nevidi davod, pro¢ by mél
v sou¢asném pracovnim prostiedi
ménit svUj pfistup k feSeni
problém( a zplsob, jakym se stavi
k vyzvam.

Adaptovany

Pfemysl se domniva, Ze jeho okoli
od ného oCekava spoleCenske
chovani a optimisticky postoj k
Zivotu. M4 sklon chovat se k
ostatnim s davérou a preje si
pozitivni prostfedi, v némz muize
navazovat vztahy.
Adaptovany Styl

DI SsSC

20
10
0 —

94 62 22 22
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL Pokragovani

TTI SUCCESS INSIGHTS?

DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE « PERFORM

Pfirozeny

Pfemysl miluje a potfebuje
mnohostrannost a z jeho
pozadavkd je citit pfani moci co
nejdfive pfejit od jedné aktivity k
dalsi. Obvykle projevuje velmi
vysoky smysl pro naléhavost. S
klidem bude iniciovat zménu jen
proto, aby se délo néco nového.

Adaptovany

Jeho pfirozeny styl chovani zcela
odpovida jeho adaptaci okolnimu
svétu. To, co u ného ¢lovék
okamzité pozna, proto pfesné
odpovida mife aktivnosti a
vytrvalosti, jakou Ize od ného v
podstaté oCekavat. Nékdy by si
mozna pral, aby se svét pohyboval
trochu pomaleji.

PREDEPSANE POSTUPY — PRAVIDLA

Pfrirozeny

Pfemysl je od pfirody velmi
nezavisly Clovék a zvlast dobfe se
citi v situacich, v nichz se vyskytuje
€O mozna nejméné omezeni. Ma
sklon fidit se pravidly jen do té
miry, do jaké je sam vidi jako
smysluplna. Bude se
pravdépodobné branit pravidlim
stanovenym druhymi a bude chtit
ménit existujici restrikce.

Adaptovany

Neexistuje u néj podstatny rozdil
mezi jeho pfirozenym a
adaptovanym stylem chovani. Z
tohoto duvodu také nepoklada za
nutné chovat se ve svém prostredi
jinak, nez jaky skutecné je.

Adaptovany Styl PFirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

l

927424 22

20 20
10 10
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ADAPTOVANY STYL

Premysl vychazi z toho, Ze ve svém souc¢asném prostredi musi vykazovat nize
uvedené zpusoby chovani. Pokud ale citované vypovédi pro sou¢asnou ¢innost
naopak nejsou vibec relevantni, mélo by se zjistit, pro¢ Pfemysl tyto vzorce
chovani vykazuje.

® Pripravenost pustit se do né&eho na vlastni pést, je-li to nutné.
e Vytrvalost pfi plnéni celého ukolu az do konce.

e Schopnost pfedvidat problémy a fesit je.

e Demonstrovani nezavislosti.

e Pfima, oteviena a upfimna komunikace.

e Nekonvenéni a kreativni postup pfi argumentaci.

e Rychla reakce na krize a zmény spojena se silnou potfebou
okamzitych vysledku.

e Zvladani celé fady pracovnich innosti.

e Schopnost vnimat jak celkovy obraz situace, tak i jednotlivé detaily.
e Dobry pomocny tym v oblasti administrativy.

e Kreativni postup pfi rozhodovani.

e Dobré reakce na vyzvy: ,Pokud si myslite, Ze to nedokazu, pak
davejte pozor!*

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC
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CASOVE ZTRATY

Tato sekce va$i zpravy je urcena k identifikaci "¢asoZroutu", které mohou
ovlivriovat efektivni vyuzivani ¢asu. Mozné priciny a jejich feSeni jsou nabizeny
Jako zaklad pro vytvoreni efektivniho planu pro dosazeni maximalniho vyuZiti
CASU a zvyseni vaseho VYKONU.

NEDOSTATECNE DELEGOVANI

Nedostatecéné delegovani obvykle poukazuje na neschopnost rozliSovat
ukoly, které vyZaduji naSi vlastni pozornost a ¢as, a ukoly, které mohou
kompetentné vykonavat ostatni.

MOZNE PRICINY:
e Neochota vzdat se kontroly
e Nedlvéra vici schopnostem druhych
e Neporozuméni (neznalost) schopnosti druhych

e Strach z talentovanych kolegt

e Obava z moznosti pfetézovani ostatnich
MOZNA RESENI:

e Trénujte a mentorujte ostatni kolegy

e Vytvofte tym, kde se navzajem vSichni podporuji

e Dejte lidem moznost, aby mohli pomahat

e Vyclehte €as pro rozvoj a trénink ostatnich na rutinnich ukolech,
abyste v budoucnu ziskali vice ¢asu pro feSeni prioritnich ukoll

CHYBEJICi PISEMNY PLAN

Pisemny plan, v tomto kontextu, mize byt chapan jako business plan

zahrnujici mise, vize, cile, ukoly a potfebné zdroje. Muze ale také

znamenat jednoduché pisemné stanoveni priorit a pisemny denni akéni Adaptovany Styl  Pfirozeny Styl
plan' DlIsc DlIsc
100 100

MOZNE PRICINY: . .

e Orientace pouze na akci, touhla mit vSe hned — —

40 40

e Neustala zména priorit (zplisobena ostatnimi nebo vlastni iniciativou) N ©

0 20
e Dosazeni tUspé&chu v minulosti bez pisemného planu K “ K “

94 62 22 22 927424 22
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CASOVE ZTRATY Pokracovani

e Prani "jit svou cestou" a nebyt svazan denni agendou

MOZNA RESEN:I:
* Napiste si osobni a pracovni hodnoty a urCete jejich priority

e Sestavte dlouhodoby plan, ktery bude zaloZzen na téchto hodnotach

e Pokud budete s prioritami aktivné pracovat, kontinualni pozitivni
zmény nahradi zmény nahodilé a neproduktivni

HASENI POZARU
"HaSeni pozaru" je ¢asto definovano jako stav, kdy jsme odtrZzeni od tkol(
S vysokou prioritou. Jsme nuceni odpovidat na otazky, vymyslet feSeni,

delegovat nebo feSsit problémy s nizkou prioritou. Tyto problémy obvykle
rychle "vzplanou" a je nutné je rychle "hasit".

MOZNE PRICINY:
® Snaha fesit problémy rychle a nékdy bez dostateéného mnozstvi
informaci.
® Nedostatecné delegovani
e Nedostate¢né nastaveni standardnich operaci
e Chybegjici nebo Spatné nastavené priority

e Nevhodné zvolena intenzita feSeni viéi dané situaci
MOZNA RESENI:

e Sestavte plan

e Vytvofte procedury a postupy pro opakujici se ukoly a znamé
(oCekavané) problémy

e PouZivejte cilové orientovany pfistup v Fizeni _
Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

o LITH T
0 ——— 0 ———
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CASOVE ZTRATY Pokracovani
RYCHLA ROZHODNUTI

Rychla rozhodnuti jsou v tomto kontextu chapana jako rozhodnuti, ktera
byla ucinéna pfilis rychle, bez znalosti dilezitych informaci.

MOZNE PRICINY:
e Netrpélivost / Neochota ¢ekat na dalSi informace
e Snaha zvladnout toho co nejvic
e Selhani planu

e Nedostate¢né specifikované cile
MOZNA RESENI:
e Pozadejte o doporuceni

® Nastavte si proces pro rozhodovani v této konkrétni nastalé situaci

e Nastavte standardni procesy a alternativni procesy pro pfipady
problémovych situaci

KRIZOVY MANAGEMENT

Krizovy management je definovan jako styl fizeni, ktery je uréovan
nekontrolovatelnymi externimi vstupy a udalostmi. Tento styl zpusobuje
rychly nastup neo¢ekavanych kritickych situaci, namisto jejich predvidani a
vyuZzivani proaktivniho pfistupu.
MOZNE PRICINY:

e Nedostate¢né planovani

e Stanoveni nerealistickych termind pro plnéni ukoll

® Neustalé hledani "néjakych" problému k feseni

M02NA RESENi: Adaptovany Styl Pfirozeny Styl
DI SsC DI SsC
e Sestavte dobfe definovany operacni plan " "
e K eSeni specifickych problém( deleguijte kliCové osoby v tymu . .
e Ptejte se na doporuéeni svych vlastnich (kliCovych) osob N N
e Delegujte pravomoci a odpovédnosti, je-li to mozné . “ . “

94 62 22 22 927424 22
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OBLASTI MOZNEHO ZLEPSENI

Tato ¢ast zpravy pojmenovava sklony v jeho chovani, které mohou byt
omezujicim faktorem jeho tspésnosti. Uvedené sklony se nevztahuji na urcitou
konkrétni oblast &innosti. Pfemysl by mél proSkrtat v§echny body, které se

brani ve vykonu, a zpracujte akéni plan, jak tyto pfekazky, pokud mozno,
eliminovat.

Premysl vykazuje nasledujici sklony:

e Prekrauje kompetence a vysady, prosazuje svou i proti minény
druhych.

e Klade na sebe i na ostatni tak vysoké pozadavky, Ze jejich splnéni je
nemozné a zpusobuje kazdodenni nadmérné zatizeni.

e Pohrda rutinni praci a lidmi, ktefi ji potfebuji, pokud je zrovna
nepotiebuje k dosazeni svych vlastnich cilG.

e Je nestaly. Neustale néco zastavuje, za€ina a stale méni smér.

e Je natolik posedly celkovym obrazem, Ze zapomina na jeho mensi
Casti.

® PronaS$i neuvazené poznamky, které mohou byt druhymi vnimany jako
utok na jejich osobu.

e Je ,jednosmérny komunikator®. Sdéleni druhych neposloucha do
konce a prerusuje je.

e Ma pfili§ mnoho zelizek v ohni, a pokud se mu dostane jen malo
podpory, ¢asto jich nékolik upusti.

e Je impulsivni, usiluje 0 zmé&nu pro zménu samotnou a kazdy den
muaze ménit priority.

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl

DI SsSC DI SsSC
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HIERARCHIE BEHAVIORALNICH FAKTORU

Graf hierarchie behavioralnich faktort zobrazuje hodnoceni vaseho pfirozeného
stylu chovani v celkem dvanéacti oblastech, s nimiz se v pracovnim prostiredi
bézné setkavate. Pomize vam zjistit, ve kterych oblastech budete pfirozené
nejefektivnéjsi.

1. SOUTEZIVOST - HouZevnatost, duslednost, asertivita a
touha vitézit v kazdé situaci.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

47*

2. NALEHAVOST - Rozhodnost, rychlé reakce a okamzita akce.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

I
43*
3. CASTE ZMENY - Snadné pfesunovani mezi riznymi dkoly
bez probléml s nedokonéenymi starymi Ukoly a jen s malou
nebo Zadnou poznamkou.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

A 1 4
52*
4. CASTA INTERAKCE S OSTATNIMI - Zvladani neustalych
vyru$eni, vzdy udrzeni pratelskych vztahu s ostatnimi.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
62*
5. VSESTRANNOST - Vile adaptovat svdj multitalent na mnoho
riznych ukoll podle aktualni potfeby.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

N |

53*
6. Orientace na Lidi - Traveni vysokého procenta svého ¢asu
uspésnou tymovou praci s lidmi, ktefi jsou vSichni jini, s touhou
dosahovat vzdy "win-win" f

Adaptovany Styl PFirozeny Styl

feseni. DIsScC DIsScC

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

70 70
U 60 60
68* 50 50
40 40
30 30
20 20
o LITH T
— 0 e——
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* 68% populace se nachazi ve vyznacené zoné.
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HIERARCHIE BEHAVIORALNICH FAKTORU

7. Vztahy se Zakazniky - Touha vyjadfit svij upfimny zajem o
ostatni.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

66*
8. Duslednost - Schopnost délat svou praci stale stejné.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

65*

9. Udrzovani a Dotahovani - Touha po peclivosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U B
63*
10. ANALYZA DAT - Informace jsou zpracovavany spravné pro
dalsi pouziti, pokud bude potieba.
0 20 30 40 50 60 70 80 90 100

—_
o

4
55*
11. Dodrzovani Pravidel - Dodrzovani pravidel, a pokud
pravidla nejsou, postupovat podle zvyklosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
69*
12. PREHLEDNE USPORADANE PRACOVISTE - Dodrzovani
postupu a udrzovani systému pro dosazeni Uspéchu.
0 20 30 40 50 60 70 80 90 100

—_
o

N1
52*
Adaptovany Styl PFirozeny Styl
DIsc DIsc
100 100

90 90
80 80

70 70

60 60

50 50

40 40
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SIA: 94-62-22-22 (11)  SIN: 92-74-24-22 (11)
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GRAFY STYL INSIGHTS®

3-8-2016
Adaptovany Styl Prirozeny Styl
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KRUH SUCCESS INSIGHTS"

Kruh Success Insights® je u¢innym nastrojem, ktery si ziskal oblibu v Evropé. Kromé textu, ktery
jste ohledné svého stylu chovani obdrzeli, mate k dispozici navic jesté vizualni znazornéni, které
vam umozniuje:

® Podivat se na svij pfirozeny styl chovani (kole¢ko).
e Podivat se na sv(j adaptovany styl chovani (hvézdicka).
e Zjistit, do jaké miry své chovani pfizpusobujete.

e Pokud jste vyplnili Analyzu Pracovniho Prostfedi, mizete se podivat na vztah, ktery existuje
mezi vasim stylem chovani a vasi praci.

Na dalSi strance si vS§imnéte, ze v kruhu je pfimo zakreslen vas pfirozeny styl (kole¢ko) a vas
adaptovany styl (hvézdi¢ka). Pokud se kazdy z nich nachazi v jiné vyseci, znamena to, Ze své
chovani pfizpUsobujete, a to tim vice, ¢im dale od sebe kolecko a hvézdicka jsou.

Pokud pracujete ve skupiné nebo tymu a jeho ¢lenové se také zu€astnili hodnoceni stylu chovani,
bylo by dobré se sejit, navzajem si ukazat své kruhy a vytvofit jeden hlavni, do néhoz bude
zanesen pfirozeny a adaptovany styl kazdého ¢€lena skupiny. Rychle uvidite, kde dochazi ke
konfliktim a kde je prostor pro intenzivnéjsi komunikaci, vice porozuméni a vice ocenovani.

Pfemysl Vzor
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KRUH SUCCESS INSIGHTS"®

3-8-2016
REFORMATOR
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A
Adaptovany styl: Y (11) MOTIVATOR/REDITEL
PFirozeny styl: ‘ (11) MOTIVATOR/REDITEL
Norm 2015 R4
T:7:02
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Copyright © 1984-2016. Target Training International Ltd. 23



"' TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

Vase Motivatory a Hybné Sily

Eduard Spranger, jako prvni, definoval Sest zakladnich typu, nebo kategorii, které definuiji
lidskou motivaci a hybné sily. Témito typy jsou: Teoreticky, Prakticky, Esteticky, Socialni,
Individualisticky a Tradi¢ni.

S pfispénim vysledku vyzkumu TTISI ke Sprangerové originalni praci byla vyvinuta analyza
12 Hybnych Sil. Tato analyza 12 Hybnych Sil je zaloZena na popisu a interpretaci kazdého
motivatoru z obou stran. VSech dvanact deskriptor( je zaloZzeno na Sesti kli€ovych slovech
pro kazdy deskriptor. Témito slovy jsou: Znalosti, Zdroje, Okoli, Lidé, Vliv a Normy.

Naucite se, jak si vysvétlit, porozumét a posilit nékteré z hybnych sil ve vadem Zivoté. Tato
zprava vas podpofi pfi snaze stavét na vasich silnych strankach, které muazete pfinést do
svého osobniho i profesniho Zivota. Pochopite, jak vaSich 12 Hybnych Sil ovliviiuje vas
pohled na svét. Zprava vam poskytne objektivni pohled na vas, jako unikatni osobnost.

Vénujte zvlastni pozornost vasim ¢tyfem nejvy$Sim hybnym silam, které vysvétluji, co vas
nejvice motivuje k akci. Pokud vénujete pozornost daldim ¢tyfem hybnym sildm, pochopite,
Ze vas takeé silné ovliviuiji, ale pouze v nékterych situacich. Naposled jsou fazeny sily, které
vam odhali oblasti, které vas nezajimaiji, nebo je dokonce zcela odmitate.

Jakmile si prostudujete tuto zpravu, budete moci Iépe uchopit jednu z kliCovych oblasti "Védy
0 Sobé" a budete:

® Rozumét tomu, jakou roli hraji hybné sily ve vasi kariéfe a vztazich
e Schopni aplikovat znalosti svych hybnych sil do vasich vztaht a pracovniho vykonu

e Mit lepSi obrazek o vlastnim zivotnim poslani, které vas mize nasmérovat k vySSi mife
Zivotni spokojenosti v praci i v osobnim Zivoté

Pfemysl Vzor
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Obecna Charakteristika

Zprava, na zakladé vami provedeného vybéru, vygenerovala tvrzeni, ktera maji
napomoci zakladnimu pochopeni toho, PROC DELATE TO, CO DELATE. Tato
tvrzeni identifikuji motivaci, se kterou chodite do prace. AvSak, muZete mit
potencialni vnitini konflikt, pokud dvé hybné sily pusobi protichidné. Vyuzijte
obecnou charakteristiku k tomu, abyste ziskali lepSi pfehled o vasich hybnych
silach.

Premysl vidi v lidech zdroje k dosazeni cili. Pfemysl mize tlumit
osobni pocity ostatnich, aby bylo udrzeno pracovni tempo. Pfemysl
normalné nedovoli nikomu, aby ho ovladal, pokud to neni v souladu s jeho
vlastnimi zajmy. Pfemysl se bude snazit zménit status quo a nestat na
jednom misté. Pfemysl stale hleda nové zpusoby, jak vykonavat rutinni
ukoly. Pfemysl je velmi kreativni v interpretaci systému a ¢astecné je
pouziva, pokud v tom vidi néjaky pfinos. Pfemysl citi motivaci ve zvySovani
produktivity a vykonnosti. Pfemysl ma motivaci ve dlouhém seznamu pfani,
na kterém tvrdé pracuje. Pokud Pfemysl citi silnou osobni pozici, bude
aplikovat koncept "ucel svéti prostfedky". Pfemysl chce Fidit svuj viastni
osud a ovliviiovat i osudy ostatnich. Pfemysl bude vyhledavat znalosti,
které vyzaduje aktualni osobni situace. Pfemysl se zaméfi na konkrétni cil,
nikoli na harmonii.

Pfemysl zpochybriuje ¢as, ktery lidé vénovali pomoci ostatnim. Pfemysl
vidi svét, jako soubor nastrojll pro dosazeni vlastnich cili. Pfemysl hleda
nové metody vedouci ke zlepSeni, ikdyz mohou byt daleko vzdaleny
pavodnim postupuim. Premysl mize byt nezavislym myslitelem. Pfemysl je
kreativni, pokud jsou zdroje omezené. Pfemysl povazuje investice ¢asu,
talentu a zdroju za méfitko uspéchu. Pfemysl bude pracovat dlouho a tvrdé
na tom, aby byla jeho pozice udrZzena. Pfemysl citi motivaci k vytvoreni
vitézného tymu. Pracovni pozice, kterou Pfemys| povaZuje za naro¢nou,
muze zvySit osobni Uroveri spokojenosti. Pfemysl ma potencial stat se
expertem ve své zvolené oblasti. Obecné&, nepfijemné prostfedi nesmi mit
dopad na produktivitu. Pfemysl se mize pokusit vyvazit funkénost a
harmonii ve svém pracovnim dni.

Pfemysl Vzor
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Obecna Charakteristika

Premysl maze mit schopnost oprostit se od ostatniho a zustat v
dopfedném pohybu. Pfemysl pfi rozhodovani vyuzZiva své znalosti i
zkusenosti. Pfemysl mlze zajit do extrém kvuli vitézstvi nebo ziskani
kontroly nad situaci. Pfemysl je velmi pilna a vynalézava osobnost.
Premysl zije pfitomnosti a s cilem hledat nové cesty vedouci ke spInéni
existujicich ukoll a aktivit. Pfemysl s oblibou stavi své vlastni plany a akce.
Pfemysl si ceni vySe vlastni pracovni odpovédnosti, neZli socialni
odpovédnosti. Pfemysl bude nékomu pomahat, pokud v tom uvidi
prilezitost pro svlj budouci zisk.

Pfemysl Vzor
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Soubor Primarnich Hybnych Sil

Ctyri vase nejvy$si hybné sily tvofi soubor motivatort, které vas nuti k akci.
Pokud se zamérite na cely soubor, ne jen na jednotlivé motivatory, mizete tvorit
kombinace faktort, které jsou pro véas velmi specifické. Cim vice jsou dosazené
skore jednotlivych faktort podobna (blizko u sebe), tim vic dokazZete vycist z
Jednotlivych motivatort. Pfemyslejte o motivatoru s nejvy$si hodnotou a vsimnéte
si ostatnich primarnich motivatord, jak mohou podpofit a dotvorit vasi unikatni
osobnost.

1. Zistnost - Lidé, ktefi jsou sluzbou pro ostatni motivovani z néjakého
konkrétniho davodu, nikoli jen proto, aby byli prospésni a podporujici bez
priciny.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @
T R

32*

2. Otevienost - Lidé, které motivuji nové napady, metody a pfileZitosti,
které se vymykaji béznému zivotu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

3. Vynalézavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praktickymi vysledky,
maximalizuji svou vykonnost a zisky z investovaného €asu, talentu, energie

a zdroju.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
BT

53*

4. Vedeni - Lidé, které motivuje status, sldva a moznost mit pod kontrolou
vlastni Zivotni svobodu.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— o

40*

Norm 2014
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Soubor Neutralnich Hybnych Sil

Vase prostredni hybné sily tvofi soubor motivatort, které pfichazeji na scénu
nepravidelné. Nejsou tolik rozpoznatelné jako motivatory primarni, ale mohou
ovlivnit vase jednéni v urcitych situacich.

5. Intelekt - Lidé, ktefi jsou motivovani pfilezitostmi pro u€eni, ziskavanim
novych znalosti a objevovanim pravdy.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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6. Ucéelnost - Lidé, ktefi jsou motivovani funkcionalitou a uc¢elnosti
vlastniho okoli.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

61*

7. Harmonie - Lidé, ktefi jsou hnani vlastnimi zkuSenostmi, subjektivnim
pohledem a rovnovahou ve svém okoli.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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8. Instinkt - Lidé, ktefi jsou motivovani vlastnimi zkuSenostmi, intuici, a
pokud je to nutné, hledanim specifickych védomosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Norm 2014
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Soubor Indiferentnich Hybnych Sil

Muzete pocitovat Ihostejnost ke vdem motivatordm v tomto souboru. Avsak, tyto
faktory mohou byt pficinou problémd v interakci s lidmi, ktefi maji tyto faktory
zalazené v primarnim souboru.

9. Spoluprace - Lidé, ktefi jsou motivovani pomoci a uzite¢nosti ostatnim s
minimalnim narokem na uspokojeni vlastnich potfeb.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— o

46*

10. Obétavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praci pro vyssi dobro ajen s
malym oCekavanim odmeény pro sebe samé.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

31*

11. Pravidla - Lidé, ktefi jsou motivovani tradi¢nimi hodnotami,
vyzkouSenymi metodami a danymi zZivotnimi pravidly.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

35*

12. Altruismus - Lidé, ktefi jsou hnani pomoci ostatnim.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
. @
e

49*

Norm 2014
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Oblasti pro Pochopeni

Roky slychate vyroky typu: "Jiny kraj, jiny mrav."; "Jde svou vlastni cestou." a "Lidé délaji véci pro
vlastni prospéch, nikoli pro ostatni." Pokud jste obklopeni lidmi, ktefi maji podobné hybné sily,
dokonale mezi né zapadnete a budete citit vnitfni napinéni. Ale pokud vas budou obklopovat lidé,
jejichz hybneé sily budou vyrazné odliSné, budete citit odcizeni. Tyto rozdily mohou vést k vysoké mife
stresu a zpUsobovat konflikty.

Tato sekce odhali oblasti, ve kterych se vase hybné sily odliSuji od hlavniho proudu a mohou zpUsobit
konflikty. Cim vice se budete od hlavniho proudu ligit smé&rem nahoru, tim vice si vasi motivace
budou ostatni véimat. Cim vice se budete od hlavniho proudu liSit smérem dol(, tim vice budou
ostatni vnimat vas odpor a odmitani vac&i konkrétni hybné sile. Vyznacena oblast u kazdé hybné sily
reprezentuje 68 procent populace nebo spada do okruhu jedné standardni odchylky od narodniho
priméru smérem nahoru nebo dold.

POZICE VZHLEDEM K PRUMERNE NORME - Norm 2014

Intelekt Prameér

Instinkt Prameér

Vynalézavost Silné vyrazny

Obétavost Lhostejny

Harmonie * Prameér

Prameér

C e———
C e——

C e——
e | Extrémni
C ——

| ——————
e e———,

Ucelnost

Altruismus *

Vedeni Silné vyrazny

Spoluprace Extrémni

Zigtnost C —— % Extrémni

Pravidla Lhostejny

Otevienost Extrémni

I - 1. Standardni Odchylka - * 68% populace spada do vyznacené oblasti. || - Primérna norma + - Vase pozice
mm - 2. Standardni Odchylka
- 3. Standardni Odchylka

Pramér - v ramci standardni odchylky od primérné normy.

Silné vyrazny - dvé standardni odchylky nad primérnou normou.
Neutralni - dvé standardni odchylky pod primérnou normou.
Extrémni - tfi standardni odchylky od primérné normy.
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Hybneé Sily: Graf

Instinkt Znalosti Intelekt
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Obétavost Zdroje Vynalézavost
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Uéelnost Okoli Harmonie
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Zistnost Lidé Altruismus
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Spoluprace Viiv Vedeni
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Otevienost Normy Pravidla
100 75 50 25 0 25 50 75 100

<& - Oznaceni Primarni Hybné Sily

T:4:18
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Hybné Sily: Kruh

T:4:18
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Popisy: Kruh

T:4:18
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UVOD sekce Propojeni Stylu Chovani a Hybnych Sil

Sila, ktera stoji za zvySovanim osobni spokojenosti a vykonu, pochazi ze spojeni vaseho stylu
chovani a hybnych sil. Kazdy ¢lovék disponuje jen takovou silou, kterou dokaze vytézit ze
schopnosti modifikovat vlastni akéni kroky. Ale synergicky efekt z propojeni dvou vySe
uvedenych faktorl vas posune na Uplné novou Uroven.

V této sekci naleznete:

e Potencialni Silné Stranky Chovani a Motivace
e Potencialni Konflikt Chovani a Motivace

e |dedlni Prostfedi

e Kiice k Motivaci

e Klice k Rizeni

Pfemysl Vzor
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POTENCIALNI SILNE STRANKY CHOVANI A
MOTIVACE

Tato sekce popisuje potencialné silné stranky, kterymi Pfemysl disponuje a které
vychazeji ze stylu chovani a Ctyr nejvysSich hybnych sil. Identifikujte dvé nebo tri
silné stranky, které by mély byt maximalné vyuzity a ocenény. To vSe proto, aby
byla dosazZena vétsi mira pracovni spokojenosti.

e Hleda lepSi zplsoby, jak vyuzit druhé.
e Pokud chtéji ostatni pracovat, projevuje se pfisnosti, ale i férovosti.

® Bude branit dobrou véc a bude to povazovat za vyzvu, pokud uvidi
potencialni zisk.

e Bude bojovat za zménu a dlraz na mimoradné vysledky.

e Sazi vSe na hledani novych pfilezitosti.

e Vedouci pro ty, ktefi zpochybniuji tradice.

e Chce hromadit zdroje a Setfit ¢as nyni, nikoli v budoucnu.

e Pouziva vynalézavost pfi feSeni problém.

e Cini rozhodnuti, ktera Setfi ¢as, zdroje a zvySuje vykonnost.
e Hleda nové vyzvy a pfilezitosti, kdy mize uspét.

e Pokud fidi ostatni, soustfedi se na zisk a na vysledek.

e Nenecha se odradit neuspéchy.
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POTENCIALNI KONFLIKTNIi CHOVANI A
MOTIVACE

Tato sekce popisuje potencialné konfliktni oblasti, které vyplyvaji ze stylu chovéni
a Ctyf nejvysSich hybnych sil, kterymi PFemysl disponuje. Identifikujte dva nebo tfi
potencialni konflikty, které je nutné minimalizovat proto, aby doslo ke zvySeni
pracovniho vykonu.

e Mize projevit nedostatek diplomacie, pokud zada o pomoc ostatni.

e Muze nastavit standardy pfili§ vysoko, a to v kratké dobé zpusobi
selhani ostatnich.

e Muze se pokusit vyuzit mnoho lidi, aby bylo mozné dosahnout
vysledkd.

e Touha po lepSich vysledcich mize byt potlacena jeho potfebou délat
néco nového.

e Muze poruSovat pravidla ostatnich, aby bylo zachovano sou¢asné
tempo.

e Diky zpochybriovani stavajiciho stavu nemusi dosahnout na
poZadované vysledky.

e Pokud investuje, nedostatecné zvazuje vSechny proménné.

e Ma tendenci myslet si, ze vétsi je vzdy lepsi.

® Muze byt workoholik.

e Mize projevovat svou nadfazenot vici problémim a vyzvam.
e Muze si nastavit osobni latku pfili§ vysoko.

e Bere si toho mnoho, pfilis brzy a pfilis rychle, nez aby bylo mozné vSe
udrzet pod kontrolou.
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IDEALNI PROSTREDI

Lidé jsou vice angaZovani a produktivni, pokud jejich pracovni prostredi
koresponduje s vyroky, které jsou popsany v této sekci. Tato sekce identifikuje
idealni pracovni prostredi, které je zaloZeno na behavioralnim stylu a ¢tyfech
nejvy$8ich hybnych silach, kterymi Pfemysl disponuje. VyuZijte této sekce k
identifikaci takovych povinnosti a odpovédnosti, které si Pfemysl ve své praci
uZije.

e Odmény zaloZené na skupinovych i osobnich vysledcich.
e Schopnost vyuzit své vlastni silné stranky k dosazeni vysledku.

e Vysledkové orientované prostfedi, ve kterém se lidé navzajem
respektuji pro to, co mohou nabidnout.

e Prilezitost upravit existujici systémy tak, aby byly vétsi, lepsi a
rychlejsi.

e Schopnost dosahnout vysledk( prostfednictvim zpochybrovani
aktualniho stavu.

e Forum, na kterém muaze bojovat za nové cesty, jak vylepSit existujici
metody.

e Kilicovy vykon radéji méfeny vysledky a vykonnosti, nezli subjektivnim
a procesnim zplsobem hodnoceni.

e Prostfedi, které je pfimé a oceni usili o dosazeni zisku.

e Odmeény zalozené na ochoté néco zménit, ktera pfinasi vysledky pro
celou organizaci i pro jednotlivce.

e Stalé pfileZitosti k vyzvam a vitézstvi.

e Prostfedi, ve kterém je konkurence a touha po vitézstvi idealnim
standardem.

e Schopnost sebenastartovani a hledéni do budoucnosti, které se odviji
od ochoty neustale prekracovat status quo.
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KLICE K MOTIVACI

Lidé jsou rtizni a motivovatelni riznymi zpGsoby. Tato sekce zpravy byla
vytvofena analyzou hybnych sil, kterymi PFemysl disponuje. Projdéte spole¢né
kazdé tvrzeni v této sekci a oznacte ta, ktera koresponduji s tim, co Pfemysl
aktualné "chce.”

Premysl si preje a ocenuje:

e PrileZitost vyporadat se s problémy, které mohou pfijit pfi naplfiovani
jeho vize.

e Uznani za podporu v podnikani a roli katalyzatoru zmén, které pfinasi
ménici se svét.

e Byt osobou, kterd pomaha ostatnim, pokud sami chtéji tvrdé pracovat
na dosazeni pozadovanych vysledku.

e Aby byly vSechny systémy a struktury aktualni a posouvaly se
smérem k naplanovanym vysledkdm.

e Schopnost fesit problémy prostfednictvim zkouSeni mnoha novych
pFistupd.

e (Cile a vysledky, které vyrlstaji z otevieného pfistupu a kreativity.
e Svobodné dosahovat pozadovanych vysledkl a zvySovat vykonnost.

® MozZnost dokon it véci, které maji vétsi hodnotu, rychleji, nez pfikazuje
standard.

e Soustfedit se na vysledky a odmény, nikoli na procesy.
® Nové a tézké vyzvy, které povedou k ziskani prestiZe a statusu.
e Schopnost vytvaret, sdilet a kontrolovat vizi spole¢nosti.

e VIadu a kontrolu nad vysledky a cili.
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KLICE K VEDENI

V této sekci jsou uvedeny nékteré potreby, které musi byt naplnény, aby byl
vykon, ktery Pfemysl podava, na optimalni urovni. Nékteré potfeby mize Premysl
naplnit sém, zatimco vedeni se musi zabyvat potfebami ostatnimi. Pro ¢lovéka je
téZké nalézt motivaéni prostredi tam, kde nejsou naplnény zakladni potfeby z
pohledu vedeni. Projdéte seznam spoleéné a identifikujte 3 nebo 4 vyjadreni,

sestavovani osobniho planu vedeni.

Premysl potrebuje:

e Mit k dispozici silu a autoritu, aby bylo mozné dosahnout vysledki
prostifednictvim lidi.

e Pomoci pochopit, Ze fizeni intenzity svych emoci maze pfilakat ostatni
k pInéni stanovenych cild.

e Védomi toho, jak mlze jeho drive inspirovat ostatni k dokon&eni
rozpracovanych cild.

e Vedouciho, ktery chape, Ze jeho potencialné explosivni povaha
nekoresponduje s touhou dosahnout vysledku pomoci riznych a
novych zpuUsobu feSeni.

e Vedouciho, ktery rozumi jeho potfebé objevovat mnoho systéma, aby
bylo mozné vyuZzit vSech prilezitosti.

e Pochopit, Ze existuje uréeny ¢as a misto pro diskuse a kreativni
zpochybnovani riznych nazord a postup(.

e Umét posoudit rizika a zisky kazdého svého rozhodnuti.

e Pochopit, Ze ne vSichni lidé jsou motivovani ziskem a vysledky.
e Prilezitost ziskat odménu za dosazené vysledky.

e Pomoci zlstat u projektu, i kdyz neni jeho manazerem.

e Pochopit, Ze ne v§echny problémy je mozné pfirovnat k hfebikiim, a
proto ne v8echna feSeni pfedstavuji kladivo.

e Pomoci pochopit dopad na jeho image, pokud odmitne praci na
projektu, ktery nemuze Fidit.
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AKCNI PLAN

Nasledujici udaje pfedstavuji pfiklady oblasti, v nichz by se Pfemys| pravdépodobné& mohl zlepsit.

Zakrouzkuijte jednu az tfi a sestavte akéni plan k dosazeni zadoucich vysledk(l. Projdéte si zpravu
a vyhledejte v ni oblasti, v nichz je tfeba zlepSeni.

e komunikace ® rozvrhovani dasu
e svéfovani ukoll e cile v kariére

® rozhodovani ® osobni cile

® usmérnovani ® motivovani ostatnich
e oceflovani vykonu ® rozvijeni lidi

e vzdélavani ® rodina

Oblast:

1.

2.

3.

Oblast:

1.

2.

3.

Oblast:

1.

2.

3.

Datum zahajeni:

Datum kontroly:
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